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Svar på remiss Styrande dokument i 
AB Transitio 
Dnr ABT26/0867 
 
Region Jämtland Härjedalen har beretts möjlighet att yttra sig över remissen Styrande 
dokument i AB Transitio. De styrande dokument som omfattas av remissen är: 
 
1. Bolagsordning 
2. Aktieägaravtal 
3. Instruktion till ägarråd (bilaga 3 till aktieägaravtalet) 
4. Instruktion till valberedning (bilaga 4 till aktieägaravtalet) 
5. Ägardirektiv 
 
Förändringarna avser: Nya former av underhållstjänster, andra kollektivtrafikfordon än 
spårfordon, konkurrenskraftiga finansieringsalternativ, allmän översyn av styrande 
dokument.  

 
Region Jämtland Härjedalen yttrande  
Region Jämtland Härjedalen har tagit del av remissen avseende översynen av AB Transitios 
styrande dokument. Region Jämtland Härjedalen ser positivt på att dokumenten korrigeras 
vid faktafel i syfte att tydliggöra bolagets uppdrag, ansvarsfördelning och arbetssätt. Det kan 
vara bra att bryta ut de olika dokumenten där generella ändringar kan göras före dokument 
som behöver utredas vidare.   
 
Region Jämtland Härjedalen bedömer dock att nedanstående förändringar och 
förtydliganden behöver göras innan ställning kan tas till förslagens samlade konsekvenser 
för ägarnas inflytande, ansvar och styrning av bolaget. 
  
Bolagsordning och Aktieägaravtal   
Region Jämtland Härjedalen bedömer att bolagets uppdrag, ägarstruktur och 
styrningsmodell motiverar att samtliga aktieägare ges möjlighet till representation i 
ägarrådet, eller på annat sätt representeras med en tydlig geografisk spridning med mandat. 
 
Finansiering och obligationsupplåning  
Vad gäller förslaget att ombilda bolaget till publikt aktiebolag, i syfte att möjliggöra 
ytterligare finansieringsformer, bedömer Region Jämtland Härjedalen att frågan bör föregås 
av en fördjupad analys av de rättsliga, finansiella och organisatoriska konsekvenserna. 
Innan ställning tas till förslaget behöver det tydliggöras vilka risker, kostnader och nyttor 
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som är förenade med alternativa finansieringsformer, hur erforderlig kompetens säkerställs 
samt hur frågor om organisatorisk sårbarhet, eventuell utländsk finansiering och valutarisk 
ska hanteras.  
 
Instruktion till valberedning (bilaga 4 till aktieägaravtalet)  
Region Jämtland Härjedalen anser att arvode till ägarrådets representanter inte bör utgå 
från bolaget. Ägarrådets funktion är att utgöra ett forum för ägarstyrning och företrädarskap 
för respektive aktieägare. Mot denna bakgrund bör eventuella ersättningsfrågor hanteras av 
den aktieägare som utser representanten och inte belasta bolaget.  
 
Instruktion till ägarrådet i AB Transitio 
Regionerna har en skyldighet att utöva uppsiktsplikt, och då alla ägare inte ingår i ägarrådet 
så måste övriga ägare ändå göra uppsiktsplikt. 
 
Region Jämtland Härjedalen vill särskilt framhålla vikten av att förändringar som avser 
finansiering, ägarstyrning och bolagets uppdrag även fortsättningsvis hanteras med tydlig 
riskbedömning, transparens och förankring hos ägarna. De förtydliganden som efterfrågas 
ovan bedöms därför vara av betydelse för den fortsatta beredningen.  
 
Mot denna bakgrund tillstyrker Region Jämtland Härjedalen att den fortsatta beredningen 
av de föreslagna styrdokumenten går vidare, under förutsättning att ovanstående 
synpunkter beaktas i det fortsatta arbetet.  
 
REGIONSTYRELSEN 
 
Bengt Bergqvist (S) 
Regionstyrelsens ordförande   Sara Lewerrentz 
    Regiondirektör 
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